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オフィスR&M 宮本氏 による

3年後の目標
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社風など 

株式会社オフィスR&M
設立／2009年1月　資本金／900万円　売上高／1億7,000万円　社員数／10名
事業内容／オフィスを中心とする事業用不動産の賃貸・売買仲介、リニューアル・入居・原状回復・
その他各種工事、プロパティマネジメント、ビルメンテナンス事業、コンサルティング事業、Ｍ＆Ａの
仲介など、オフィスに関わる事業全般　URL／http://www.o-rm.co.jp/

フォーシーズ株式会社
代表者／丸山 輝　設立／1999年3月　資本金／3億3,200万円　社員数／91名　
事業内容／賃借人保証事業　本社／東京　事業所／東京、横浜、千葉、名古屋、大阪、福岡　URL／http://www.4cs.co.jp/

フォーシーズの
法人向け賃借人保証システム

賃貸借契約

連帯保証

賃料の代位弁済保証料

フォーシーズ

入居企業 不動産オーナー

フォーシーズ　代表取締役社長
丸山 輝（まるやま あきら）
1968年、福岡県生まれ。1991年に古物商・
質屋業として創業。1999年、古物商・質屋業
の店舗展開を進めるためフォーシーズ株式会
社を設立し、代表取締役となる。2001年に
賃借人保証事業を開始し、その後、主要都市
に拠点を置き業務を拡大する。2009年に社
団法人賃貸保証機構の理事に就任。著書に

『家主破綻』（幻冬舎）がある。

第 5 回

 経営自己診断！4C’S
フォーシーズ

丸山 輝が
経営者に学ぶ

オ
フ
ィ
ス
に
関
す
る
不
動
産
業
務
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
、ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
を
下
げ
る

オ
フ
ィ
ス
Ｒ
＆
Ｍ
は
オ
フ
ィ
ス
関
連
の
不
動
産
業
務
を
行
う
会

社
で
あ
る
。同
社
で
は
、物
件
探
し
か
ら
、引
越
、ビ
ル
管
理
ま

で
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
、ト
ー
タ
ル
コ

ス
ト
を
下
げ
て
い
る
。今
回
は
同
社
代
表
の
宮
本
正
好
氏
に

登
場
し
て
も
ら
っ
た
。 一 

方
、対
談
で
ホ
ス
ト
を
務
め
る
の
は

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
代
表
の
丸
山
輝
氏
。賃
借
人
保
証
事
業
に
お
い

て
顧
客
の
信
頼
に
応
え
続
け
な
が
ら
新
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し

て
お
り
、そ
の
経
営
手
腕
に
は
定
評
が
あ
る
。前
回
に
続
き
、

丸
山
氏
が
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
を
鑑
定
す
る
際
の
評
価
基
準
で

あ
る「
カ
ラ
ッ
ト
」、「
カ
ッ
ト
」、「
ク
ラ
リ
テ
ィ
」、「
カ
ラ
ー
」の

“
※
４
ｃ‘
ｓ
”を
切
り
口
に
し
て
、宮
本
氏
に
話
を
聞
い
た
。

4c’s“経営自己診断”

1966年、東京都生まれ。1990年、日本
大学卒業。1991年、株式会社ビルディン
グ企画入社。1998年、営業部長に就任
し、就任1年にして年商10億円から20億
円へと飛躍させる。2002年、代表取締役
社長に就任。2009年、株式会社オフィス
Ｒ＆Ｍを設立し、代表取締役社長に就任
する。趣味は野球、ロードサイクリング、ス
キューバダイビングなど多岐にわたる。

宮本 正好 みやもと まさよし

オフィスR&M 代表取締役社長 

宮本 正好 みやもと まさよし

今 回 の 相 手 は
2

3

ラ
ン
ク
で
、月
に
１
度
は
全
社
員
で
飲
み
に

行
き
ま
す
ね
。そ
れ
以
外
に
も
、私
が
個
別
で

飲
み
に
誘
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う

機
会
を
数
多
く
設
け
る
こ
と
で
、で
き
る
だ

け
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
、

風
通
し
の
良
い
社
風
に
な
る
よ
う
に
心
が
け

て
い
る
ん
で
す
。

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、当
初
の
目
標
よ

り
も
業
績
が
伸
び
て
い
な
い
た
め
、社
員
と

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
い
て
話
し

合
う
機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。そ
ん
な
時
、ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
で
意
見
を
吸
い
上
げ
や
す
く
す

る
た
め
に
も
、普
段
か
ら
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
欠
か
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い

　

  

カ
ラ
ー
／
社
風

　  

社
風
は
会
社
の
カ
ガ
ミ
。つ
ね
に

　  

磨
い
て
良
い
状
態
を
保
ち
た
い

丸
山
：
御
社
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
何

で
す
か
。

宮
本
：
時
間
厳
守
と
挨
拶
で
す
ね
。ま
た
、毎

日
10
分
間
の
朝
礼
を
実
施
し
て
、当
社
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
全
社
員
で
唱
和
す
る
ほ
か
、当
日
の

業
務
の
確
認
を
行
っ
て
い
ま
す
。も
し
前
日
に

ク
レ
ー
ム
が
あ
っ
た
場
合
に
は
、そ
の
内
容
と

対
応
策
を
個
別
に
報
告
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、社
内
の
雰
囲
気
は
非
常
に
フ

12
月
期
で
、年
商
は
約
１
億
７
０
０
０
万
円

を
見
込
ん
で
い
ま
す
。社
員
数
は
10
名
で
す
。

　  

カ
ッ
ト
／
事
業
の
特
徴

　  

不
動
産
業
の
18
年
に
お
よ
ぶ

　  

経
験
を
も
と
に
、ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

　  

サ
ー
ビ
ス
を
提
供

丸
山
：
で
は
御
社
の
事
業
の
特
徴
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

宮
本
：
オ
フ
ィ
ス
の
賃
貸
仲
介
、内
装
工

事
、引
越
、移
転
案
内
状
の
送
付
、移
転
後

の
ビ
ル
管
理
な
ど
、一
連
の
サ
ー
ビ
ス
を
ワ

売
上
目
標
な
ど
を
全
社
員
に
開
示
し
て
い
ま

す
。ま
た
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
な
ど
を

利
用
し
て
、社
員
同
士
で
日
々
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
共
有
し
て
い
ま
す
ね
。こ
の
他
、当
日
の

売
上
、お
客
さ
ま
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
内
容
や

対
応
方
法
な
ど
を
、い
ち
早
く
メ
ー
ル
で
報

告
し
あ
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、単
な
る
情
報
共
有
だ
け
で
な

く
、社
員
た
ち
そ
れ
ぞ
れ
の
業
務
内
容
を

詳
細
に
把
握
し
て
、サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
も

大
切
。で
す
か
ら
、私
は
時
間
が
許
す
か
ぎ

り
、社
員
た
ち
の
営
業
に
同
行
し
て
い
ま
す
。

“
人
対
人
”の
密
接
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

も
欠
か
さ
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
の
で
す
。

ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

大
手
不
動
産
会
社
の
場
合
、そ
れ
ぞ
れ
の

サ
ー
ビ
ス
を
異
な
る
グ
ル
ー
プ
会
社
が
提

供
す
る
こ
と
が
多
く
、そ
の
分
コ
ス
ト
が
か

さ
み
ま
す
。し
か
し
、当
社
で
は
約
30
社
の

パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
協
力
を
得
て
、こ
れ
ら

の
サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
提
供
で

き
る
。だ
か
ら
、ト
ー
タ
ル
コ
ス
ト
を
お
さ

え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

私
は
当
社
を
立
ち
上
げ
る
ま
で
の
18
年

間
、不
動
産
業
界
で
研
鑽
を
積
み
、前
職
で

は
グ
ル
ー
プ
で
４
０
０
人
超
の
社
員
を
有

す
る
企
業
の
社
長
を
務
め
ま
し
た
。そ
こ
で

は
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
に
関
す
る
一
連
の
業
務

　

   

カ
ラ
ッ
ト
／
事
業
規
模

　  

売
上
高
１
．７
億
円

丸
山
：
宮
本
代
表
、い
つ
も
お
世
話
に
な
っ

て
お
り
ま
す
。今
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。ま
ず
は
御
社
の
事
業
内
容
と
事
業
規

模
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

宮
本
：
当
社
で
は
主
に
３
つ
の
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。１
つ
め
は
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃

貸
仲
介
。２
つ
め
は
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
は
じ

め
と
す
る
ビ
ル
管
理
。３
つ
め
は
、オ
フ
ィ
ス

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、オ
フ
ィ
ス
移
転
、移
転
後
の

原
状
回
復
な
ど
の
工
事
で
す
。２
０
１
１
年

る
の
で
す
。社
風
は
会
社
の
カ
ガ
ミ
で
す
か

ら
、つ
ね
に
良
い
状
態
を
保
ち
た
い
で
す
ね
。

丸
山
：
社
員
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

宮
本
：
社
員
に
は
勉
強
の
た
め
に
、外
部
の

セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
受
け
さ
せ
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。今
後
は
新
卒
採
用
を
し
て
人
を
育

て
る
と
同
時
に
、※
ア
セ
ッ
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

や
他
社
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
も
視
野
に

入
れ
て
、事
業
を
成
長
さ
せ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

丸
山
：
こ
れ
か
ら
も
ぜ
ひ
、着
実
に
事
業
を

拡
大
し
て
い
か
れ
る
こ
と
を
お
祈
り
し
て
い

ま
す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

※アセット・マネジメント：株式、債権、投資用不動産、その他金融資産の
管理を所有者や投資家に代行して行う業務のこと

を
グ
ル
ー
プ
企
業
数
社
で
担
当
し
て
い
ま
し

た
。現
在
、当
社
が
提
供
す
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
は
、こ
の
時
の
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

を
も
と
に
構
築
し
た
も
の
な
の
で
す
。

　

  

ク
ラ
リ
テ
ィ
／
透
明
度

　  “
人
対
人
”の

　

  

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

　

  

心
が
け
る

丸
山
：
社
内
で
の
情
報
共
有
は
ど
の
よ
う

に
行
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

宮
本
：
四
半
期
ご
と
に
決
算
書
、経
営
方
針
、

2


